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Indikaattoreista ilmidihin

Toteutusaika 9/2023 — 6/2025
Toteuttajat Lapin AMK ja Lapin yliopisto

Rahoitus EAKR, rahoittaja Lapin liitto.
Kokonaisbudjetti 361 844 EUR, josta EU- ja valtion rahoitusta 289 475 EUR.

Hankkeen kehittamistavoitteena oli edistda digitalisaation madollisuuksia lappilaisen hyvinvoinnin
ja turvallisuuden edistamisessa ja organisaatiorajat ylittadvassa verkostoyhteistyossa.

Hankkeessa tuotettiin demoversio digitaalisesta tyokalusta, jonka avulla voidaan edistaa
iimidpohjaisuutta, ennakointia ja laadullista tietopohjaa lappilaisessa hyvinvointi ja turvallisuus —
tiedolla johtamisessa. Demoa kehitettiin ja testattiin seka tuottajien etta loppukayttajien kanssa.

.

www.indikaattoreistailmioihin.fi/ o
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INDI-toteutus ja aikataulu ldklN i@!m

1. Taustakartoitus: kysely, haastattelut, raportti
OKK: 9/2023 — 5/2024

2. Digitaalisen tyokalun demo

OKK: 9/2023 — 5/2024

2.1 Kartoitetaan mahdolliset digitaaliset
vaihtoehdot demoa varten: olemassa olevat
digiratkaisut, tekodly, globaalit ennakointialustat

10KK: 5/2024 - 4/2025

2.2 Toteutetaan demo laadullisen ja
iimidpohjaisen tiedon keraamiseksi, jakamiseksi
ja analysoimiseksi yhteistybkumppanien ja
loppukayttdjien kanssa

2.3 Demon testaus seka jatkuvuuden, 6KK: 1/2025 — 6/2025
pysyvyyden ja yllapidon selvittdminen
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INDI

Tiivistelma tyopaketti 1 taustakartoituksesta (2024) Indikaattoreista ilmioihin

Toteutus: kysely, haastattelut ja tydpajat

Kartoituksen keskeiset huomiot

Kokemusperaisen tiedon lisadminen vahvistaisi hytu-tiedon monipuolisuutta, kattavuutta ja hyédynnettavyytta.
Erityisesti sijaintitietoon liitettava havainto on hyodyllinen ominaisuus.

Tiedon kayttokelpoisuuden ja laadun vaatimus on, ettd se on koottua, luotettavaa, ajantasaista ja jasenneltya.
Eri asiakirjoista saatavat koonnit tekodlya hyédyntaen nahtiin lisdarvoa tuottavina paatdksentekoa varten.

TyOkalun ei yksinaan nahda tuottavan tekodlyavusteisestikaan luotettavaa ja kayttokelpoista analyysia
tietoprosesseissa, vaan prosessi vaatii ihmisen paakayttajaksi.

6. TyOkalun funktio on tarkedaa maarittaa: potentiaalia nahdaan toisaalta kaiken kansan havaintojen ilmoituskanavana
ja toisaalta ammattilaisten tydvalineena, jossa jaetaan vain valikoiduille viranomaisille suunnattua tietoa.

7. Tydkalun kayttdonotto ja hybty edellyttad perustavanlaatuista muutosta nykyisiin toimintatapoihin, prosessin
aikana rakentuvaa monialaista yhteistyota seka toimijoiden sitoutumista tyékalun kayttdon.
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Indikaattoreista ilmidihin

Tyopaketti 2 keskeiset toimenpiteet (2024-2025)

Olemassa olevat tietojarjestelmat ja sovellukset
Demon 1. mallinnus 05/2024

Ennakointialusta: Kustannusten merkittava nousu johti siihen, ettei resurssit mahdollistaneet hankintaa.

S

Yhteiskehittamisryhma: Iimiot: Yksindisyys ja digisyrjaytyminen ja tyopajojen pohjalta tyostetty demoa
eteenpain.
5. Demon testaus ja pilotointi

1. Pilotointi: VASA2 hyvinvointilahetteen linkkihenkilot, 2.12.2024-7.1.2025
2. Pilotointi: Rovaniemen Neuvokkaan digikaveritoiminnan vapaaehtoiset, 8.1.-13.3.2025

6. Pilotoinnin palautteet: Palautekeskusteluja ja demoa kehitetty jatkuvasti eteenpain

(mm. visuaalisuus, kategorialisdys, toisen ilmion - “Digisyrjaytyminen” termiksi vaihdettu “Digitaalisuus”.
/. Kevaan 2025 tyOpajat: Esiteltiin demo seka vaihtoehto raportointiin (PowerBl)

Demon jatkuvuuden, pysyvyyden ja ylldpidon selvittdminen
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Hankkeen vaikuttavuus indikaatoreista mioihin
Toimenpiteisiin osallistuneet henkilot:  Jarjestot: Lapin ensi- ja turvakoti ry., Lapin sosiaali- ja
e 270 henkild3 terveysturvayhdistys, Lapin liikunta ry., Lappilaiset

kylat ry., Mannerheimin lastensuojeluliitto ry., Mieli
Toimenpiteisiin osallistuneet organisaatiot Rovaniemen seudun mielenterveys ry. (Neuvokas),

Setlementti Toivola
* Kunnat:

* Yritykset: Kauppakeskus Rajalla/Varma Oy, Kotihoito

Enontekio, Inari, Kemi, Kemijarvi, Kittila, Muonio, Ulpukka Oy, Kotokunta, Lapsec Oy, Seniortek Oy,

Pelkosenniemi, Posio, Ranua, Rovaniemi, Salla, Tyénohjaus- ja hyvinvointipalvelut Polku

Savukoski, Sodankyla, Tervola, Tornio, Ylitornio _ o
* Seurakunnat: Enontekio, Utsjoki

* Hyvinvointialue: Lapha * Viranomaiset: poliisi, Rise
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Indikaattoreista ilmidihin

INDI-sovellus

Tervetuloal
INDI Sovellukseen

TyGkalun tavoite
Voimme vElittdd havaintopohjaista (ilmidpohjaista) hyvinvointi- ja turvallisuustietoa eri toimijoiden valilld helposti. Entistd
parempi tiedon hyddyntdminen on tarpeen, jotta vahenevilld resursseilla saamme tehtyd parempia paatoksia.

Havaintoja vol tehdd
° : : Mistd tahansa pienesta tai isosta asiasta, jonka kokee tai tuntee merkitykselliseksi itselle tai toiselle.
el I lo I n I - M We n a D D Huom. Paikannus ei ole tarkka, noin 10 km, jotta henkilotietosuojaa ei rikota.
Havaintoja kerdtdan

Jotta saadaan tietoon ilmidita ldhes reaaliajassa ja niihin veidaan reagoida aikaisessa vaiheessa. Jotta voimme
hySdyntdd tybkalusta saatavaa tietoa johtamisen tueksi.

$ ".‘ Ny Lisitietoja

« QR-koodi @4®

Ofriat

Tietojen poistopyyntd

[ Koordinaattori ]
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https://indi-5ff24.web.app/
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llImién demografia
Havainnot voi esittaa ian ja sukupuolen ika ®18-24 @25-35 @36 -45 @46 -55 @56 - 65 @66-75 @76 - @76 - 85 @86 - @En halua kertoa @En tiedi

mukaan.
ika sukupuoli Lkm
-
25-35 Nainen 3
36 - 45 Nainen 1
46 - 55 Nainen 4
56 - 65 Nainen 1
66 - 75 Nainen 4
76 - Nainen 5
76 - 85 Nainen 7
86 - Nainen 3
En halua kertoa Nainen 1
En tieda Nainen 2
66 - 75 Muu 1
19 2A MAiac o]
Total 75
havainto

Count of havainto by havainto and ika

Count of havainto

40
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0 — e S

Yleinen ilmictieto Digitaalisen laitteen  Digitaalisen palvelun  Digitaalinen palvelu  Laheisen yksinaisyys Oma yksinaisyys Digitaalinen palvelu
yksindisyydesta kaytté on vaikeaa kayttd on vaikeaa ei toimi puuttuu
havainto
lisatieto
-~

Digitaalisen laitteen kayttd on vaikeaa

Yleinen ilmidtieto yksindisyydesta

Digitaalisen laitteen kayttd on vaikeaa

Yleinen ilmidtieto yksindisyydesta

Yleinen ilmidtieto yksindisyydesta

Yleinen ilmidtieto yksindisyydesta

Yleinen ilmiétieto yksindisyydesta

Yleinen ilmidtieto yksindisyydesta

Yleinen ilmidtieto yksindisyydesta

Digitaalisen laitteen kdyttd on vaikeaa

Yleinen ilmidtieto yksindisyydesta
== e e e——————

18-vuotta tayttdaneiden lukiolaisten / 2. asteen opiskelijoiden yksindisyyteen on vaikea tarttua, esim. Rovaniemi. Jadvdt isoissa lukiossa helposti sellaiseen tilanteeseen, etta kay
mutta eivat puhu koulussa kenellekkaan, eivatka tapaa ketdan koulun ulkopuolella.

Ahdistuu monista eri asioista eika siksi voi olla suuressa joukossa tai ryhmadssa. Suljetussa ryhmassa kyllakin, mutta esimerkiksi ravintolaanmeno voi olla haastavaa tai esim. liik
Aikuisena uusien ystavien |&6ytaminen on vaikeaa. Erityisesti jos ei ole harrastuksia tai harrastua on sellainen jota tehddan itsekseen kotona, esim kasitydt, lukeminen

Ainoa julkinen kyyti on koulukyyti. Muuttui bussista taksiksi, eika siihen mahdu enaa ikdaihmisia, aiemmin oli mahdollista menna myds koulukyydeilld - lisda kotiin jdamista
dfasdfasdfasdf, sfsdf

Ei ole ketaan kenen kanssa jutella

Ei ole tunnuksia

Eka testi teksti


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/85e05b36-0daf-4567-8e89-733d347204de/?pbi_source=PowerPoint
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[Imidn paikkariippuvaisuus

Havainto paikassa

havainto
w

Yleinen ilmidtieto yksindisyydesta
Oma yksinaisyys

Laheisen yksindisyys

Digitaalisen palvelun kdytto on vaikeaa
Digitaalisen laitteen kayttd on vaikeaa
Digitaalinen palvelu puuttuu
Digitaalinen palvelu ei toimi

otsikko

coordinate_latitude and coordinate_longitude

O ®

ASIA
EUROPE
Atlantic
Ocean i N
AFRICA
.
B Microsoft Bing - SOUTH AMERICA © 2025 TomTom, © 2025 Microsoft Corporation, © OpenStreethap Terms

lisatieto
A 4

Yksindisyys ikdihmisend
Yksindisyys Enontekio, Muonio, Inari, Kittila

Mustasukkaisuus, Hyvinvointidhetteen saajat
Qravanpydra
Yksinaisid, leskeksi jadneita miehia

Yksin asuvan yksindisyys
Testi: wifi:n kdyttdonotto

Verkkopankin kaytto haastavaa

Yli 90-vuotias, asuu yksin, puoliso kuollut jo kauan sitten. Lapsenlapset asuvat lahes kaikki toisilla paikkakunnilla, yksi lapsista kdy sdanndllisesti, mutta |

Yleisin syy mihin Idhete on kirjattu on yksindisyys muiden syiden ohella. Kerhot, kohtaamispaikat ovat vahaisia kuntakeskuksissa. Niihin kulkeminen on
kotona on vahan.

Yksindisyytta voi lisdta jos on mustasukkaisuutta, toinen ei anna yllapitda ihmissuhteita, Ystdvan ja ihmissuhteen tarve on kova, kaivataan rinnalle ihmist
padstaa irti.
Yksindisyys elaman varrelta kertynyt ja samalla védhavaraisuus - on totuttu tekemaan patkatoita, talous epavarmaa, eldman rytmi katkailevaa ja epavarmr

Masennus, luovuttaminen lisddvat sita, ettd pienetkin asiat voivat tuntua haastavilta ottaa osaa, esim. leipdjonoon ilmoittautuinen voi olla ylitsepaasem
tai valmiista yhteydenottokanavasta

Yksinaisille, leskeksi jadneille miehille voisi jarjestaa yhteista toimintaa ja kohtaamisen mahdollisuuksia.

Yksin asuva hlo hakeutui vapaaehtoistoimintaan, kokee olonsa ykdindiseksi. Kaipaa tekemista ja toisten ih.isten kohtaamista
Windows -koneen liittdminen Neuvokkaan langattomaan verkkoon. Vaatisi kuvallisen oppaan

)

Verkkopankkiin kirjautuminen ongelmallista, ei ymmartanyt mika numerosarja tulisi laittaa mihinkin. Nordea.


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/85e05b36-0daf-4567-8e89-733d347204de/?pbi_source=PowerPoint
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lImididen kehittyminen ajan mittaan

Havaintojen aikavali

- Valitse aikajanalta havaintojen keruun aikavali.

- Kaavio esittdd havaintojen maaran valitulla ek
aikajaksolla. 2024
- Havainnot voi esittaa vaikkapa ikaryhman w4
Nov Dec
mukaan. Was 4o

Y a M [w o
| —

W50 W51

W48 2024 - W8 2025

W52

W53

2025
Q1
Jan
W1

w2 W3

w4

W5

Feb
W6

w7

ika

En tieda
En halua kertoa
86 -
76 - 85
76 -
66 - 75
w8 56 - 65

46 - 55
36 -45

Havaintojen maara ikaryhmittain annetulla aikavalilla

10 ...............................................................................................................................................................................................

Count of havainto

1

Dec 2024 Jan 2025

Ikaryhmat

Feb 2025

25-35
18 - 24

Havainto

@ Digitaalinen palvelu ei toimi

@ Digitaalinen palvelu puuttuu

® Digitaalisen laitteen kaytto on vaikeaa
@ Digitaalisen palvelun kdyttd on vaikeaa
@ Liheisen yksindisyys

® Oma yksindisyys

® Yleinen ilmidtieto yksindisyydesta


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/85e05b36-0daf-4567-8e89-733d347204de/?pbi_source=PowerPoint
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Hankkeen julkaisuja ja esityksia ndikaattoreista itmisiin

Julkaisuja saatavilla hankkeen verkkosivuilta: Hankkeen raportit ja muut julkaisut | Indikaattoreista ilmi6ihin

Hanketta on esitelty alueellisissa ja kansallisissa tapahtumissa, esim:

Esittely valtakunnallisessa turvallisuustapahtumassa 5/2024, Rovaniemi

Puheenvuoro Pelastusopiston tutkimuspaivilla 6/2024, Kuopio.

Smart Cities in Smart Regions 2024 Conference 10/2024, Lahti.

Hankkeen tilannekatsaukset

Seka lukuisissa muissa maakunnallisissa tilaisuuksissa kuten Lapin turvallisuusverkoston johtajakokouksessa seka

esittely Lapin Turvallisuusverkostolle.
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Indikaattoreista ilmidihin

Kokemuksia demon testauksesta
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Demo-sovellukseen liittyvat hyodyt ja plussat Indikaattoreista ilmicihin

» Sovelluksen kaltainen ratkaisu on tarpeellinen.

« Hiljainen tieto voidaan tuoda nakyvaksi.

« Kayttajakokemukset ovat paaosin positiivisia, ja demon kaytto on yksinkertaista.
 Ulkoasu on selkea ja minimalistinen, mika tekee kaytosta suoraviivaista.

« Laadullinen data voidaan esittaa ajantasaisesti, ja paikallisesti voidaan luoda faktapohjaa
esimerkiksi nouseville ilmiGille (kuten nuorten paihteiden kaytto tai ilkivalta).

 IImi6tiedot voidaan kohdentaa eri muuttuijilla (ika, paikka).

 Ajantasaisen raportoinnin mahdollisuus tukee paatoksentekoa ja kehittamista.

.. .
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Kehittamiseen liittyvat parannusehdotukset INDI

Indikaattoreista ilmidihin

1. Demon kayttotarkoitusta tulisi tarkentaa. Kerataanko

tilastollista vai laadullista tietoa, vai tuodaanko 7. Paikkatiedon hyodyntamisessa on haasteita
kuntalaisille esiin avun tarve? henkilGtietojen suhteen. Tarkka paikkatieto koskee

2. Kayttajaryhma tulee maarittaa; kaikki kansalaiset tai havaintoja asioista tai esineista, laajempi
ammattilaiset ja vapaaehtoistyontekijat. paikkatieto liittyy henkildihin. Postinumerotarkkuus

3. Valittujen ilmididen selkeyttaminen ja sanoituksen voisi olla useissa tapauksissa hyva ratkaisu, joka
parantaminen on tarpeellista. auttaisi tilastollisessa tarkastelussa.

4. Osa testaajista raportoi haasteita demon kaytdssa: 8. Kaytannon arkitydssa (esim. kotihoidossa yksi
ohjeistusta on kehitettava; visuaalisuutta (isompi lisasovellus, johon tallennetaan tietoa) voi tuntua
fontti, varien kayttd, kuvakieli ja kuvakkeiden ylimaaraiselta tyona.
kayttd) tulee parantaa saavutettavuuden 9. Mahdollisuus kirjata saman ilmion useampia
lisdamiseksi. esiintymia yhdella kertaa.

5. Kirjattavan tiedon kirjaustapa tulisi yhdenmukaistaa. 10. Henkilén suostumuksella yksityiskohtaisemman

6. Raportoinnin ja graafisen esitystavan kehittaminen tiedon kirjaaminen, jotta hanelle voidaan
on tarkeaa. kohdentaa toimenpiteita.
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Tyokalun tuottaman tiedon hyodynnettavyys Indikaattoreista ilmicihin

« Mahdollisuus kytkea kuntien hyvinvointikertomukseen ja -suunnitelmaan.

« Mahdollisuus kytkea hyvinvointialueen hyvinvointikertomukseen ja -suunnitelmaan.
« Nopea reagointimahdollisuus esiin nousevan ilmién “taltuttamiseen”.

« Toimintojen uudelleen resurssoinnin mahdollisuus tietoperustaisuuden avulla.

« Eri toimijoilla mahdollisuus hyddyntaa tietoa talousarvion laatimisessa.

« Lapin AMK:lla ja yliopistolla tulisi olla mahdollisuus tiedon tutkimukselliseen hybdyntamiseen, mika hyodyttaisi
my0s tiedon omistajaa ja kayttajaorganisaatioita.
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Indikaattoreista ilmidihin

Suosituksia jatkokehittamiseen:

Demosta tuotantosovellukseen ja
tiedolla johtamisen edistamiseen

Euroopan unionin LAPIN AMK ' LAPIN YLIOPISTO
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Indikaattoreista ilmidihin

Tuotantosovelluksessa ratkaistava aluksi
omistajuus

« Tiedon hyodyntajia ovat erityisesti kunnat, hyvinvointialue, palvelutuottajat, viranomaiset, jarjestot ja seurakunnat.

- Sovelluksen ja siihen kirjattavan tiedon omistamisen kysymys on tiedolla johtamisen ja tiedon
kayttotarkoituksen nakokulmasta oleellinen lahtokohta.

LAPHA on kiinnostunut omistajuudesta, ja my6s Lapin liitto (kunnat) voisi olla luonteva omistaja.
Oppilaitoksia on esitetty sovelluksen omistajaksi, mutta tama ei kuulu oppilaitosten perustehtavaan.

« Omistajuus ja sovelluksen kayttotarkoitus on ratkaistava ennen muita jatkokehittamisen valintoja.
Tama ohjaa tietosisaltoa, -tarpeita ja —toiminnan lahtdkohtia, mika on tarkeaa fokusoitujen tavoitteiden
maarittamiseksi.

- Kunnan hyvinvointikoordinaattori voisi toimia keskeisena paikallisen tiedon omistajana seka toimenpiteiden

vastuuttamisen valittajana. Koordinaattori jarjestdisi seka johdon etta kaytannon toimenpiteiden koordinoinnin. Han
edistaisi kuntien ja hyvinvointialueen hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman seka hyvinvointikertomusten laatimista.
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Tuotantosovelluksen linkitykset ja asema ndikaattoresta imioiin

« Kytkentamahdollisuudet muuhun tietovarantoon ja tilastolliseen tietoon

- Tunnistettu laadullisen hytu-tiedon keskeinen kytkenta lakisaateiseen hyvinvointikertomukseen, jonka hyvinvoinnin
maaralliset tiedot voisivat sisaltya / kytkeytya tuotantosovellukseen. Kuntien hyvinvointikoordinaattorit olisivat
keskeisessa roolissa.

- Olisi hyodyllista, jos tydkaluun olisi mahdollista linkittad kuntatilastoja ja muuta olemassa olevaa, aktiivisesti
paivittyvaa tietoa. Esimerkiksi Lapin luotsi voisi olla hyddyllista kytkea sovelluksen yhteyteen.

- Tama edellyttdd kuitenkin paatdsta tydkalun omistajuudesta ja sita kautta tulevista linkitysmahdollisuuksista seka
kayttotarkoitukseen liittyvista tietosuojarajoitteista.

-> Voisiko INDI-tuotantosovellus olla hytu-tiedon sateenvarjotyokalu?

- Mahdollisuutena laajempi tietoperusta ja laadullisen ja maarallisen tiedon yhdistaminen, jolloin kdyttajamaara ja
tiedon hyddynnettavyys lahtokohtaisesti laajenisivat.

- Oleellista laatia tiedonvalityksen pelisdannét ja tehda eettinen arviointi, seka laatia sopimukset
yhteisty6organisaatioiden valille.

- AMK & YO osaamista voisi hyodyntaa tiedon jatkojalostamisessa.
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Tuotantosovelluksen vastuunjako ja roolit tiedon 'ndkeatorestaiimioiin
omistajan ja kayttajien kesken sovittava selkeasti

« Vastuunjako ja pelisaannot tietoa kirjaavissa ja kayttavissa organisaatioissa seka niiden valilla:

- Kuka / ketka tietoa kayttavat ja miten?
- Onko tarkoituksenmukaista maarittaa erilaisia kayttajarooleja?

- Mita tiedon kayttotarkoitus ja luonne tarkoittaa tietosuojan ja kirjattavien asioiden kannalta?

- Kenelle tulee haly, kun jokin mittari nayttda punaista? Kuka maarittaa halytysrajat, ja voiko niiden valilla
olla eroja tietoa hyddyntavien organisaatioiden valilla?

- Toimijoilla mahdollisuus hyddyntaa tietoa omien ja monitoimijaisen yhteistydn toimenpiteiden
suunnittelussa (esim. esiin nousevat uudet ilmiot). Tietoperustaisuus talousarvion laatimisessa ja resurssien
kohdentamisessa.

« Organisaatiokohtaisesti: Edellyttéa organisaation sitoutumisen ja henkilévastuuttamisen. Tarvitaan todennakoisesti
muutoksia tiedolla johtamisen ja asiantuntijoiden tiedon kirjaamisen kaytanteisiin: suunnitelmallista muutosjohtamista.
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INDI

Kohti kokonaisvaltaista hytu-tiedolla johtamisen "cesttorestaimioinin
kehittamista Lapissa

Hytu-tiedon ymparilla olevien toimijoiden valinen vuorovaikutus on keskeisessa roolissa Lapissa.

Toimivaa yhteistyota organisaatioiden valilla ja verkostotoimintaa (esim. Lapin turvallisuusverkosto)
arvostetaan.

Hankkeen aikana toimijoiden valinen ymmarrys hytu-tiedon luonteesta ja merkityksesta on kasvanut, ja
erilaisia nakdkulmia tunnistetaan paremmin.

Vuorovaikutus ja avoin keskustelu on tarkeda ja tuotantosovelluksen kehittamisen edellytys.

My0s kayttoonotossa ja sovelluksen hybdyntamisessa tarvitaan monitoimijaista keskustelua ilmididen, tiedon
ja paatosten ymparilld. Luontevat keskustelun pisteet ja kanavat on tarpeen tunnistaa tietoprosesseissa
kehittamistydn yhteydessa.
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INDI

Kohti kokonaisvaltaista hytu-tiedolla johtamisen "cesttorestaimioinin
kehittamista Lapissa

« Hankkeessa on tunnistettu vahva alueellinen tarve tutkimuspohjaiselle, pitkajanteiselle
kehittamistyolle hytu-toiminnan eri tasoilla:

Organisaatioiden yhteistydssa toteutettava, vuorovaikutteinen tiedolla johtaminen seka hyvinvoinnin ja

turvallisuuden edistéminen muuttuvassa toimintaymparistéssa, ja julkisen palvelun arvonluonnin
kehittdmisessa.

« Tuotantosovelluksen toteutus olisi tassa kehittamiskokonaisuudessa yksi osa-alue, joka edellyttaa jonkin
organisaation investointia.

« "Kotipaikan” lI6ytyminen mahdollistaa tukihankkeen (tai -hankkeiden) suunnittelun, tutkimuksen ja kehittamisen
tavoitteiden maarittémisen ja rahoituspohjan valinnan.
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Indikaattoreista ilmidihin

Tuotantosovelluksen kehittamiseen sitoutuneet toimijat
(tuleva tutkimus-/& kehittamishanke):

» Lapin AMK
 Lapin yliopisto

 Lapin hyvinvointialue (mahdollinen omistaja-rooli?)
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INDI

Tuotantosovelluksen kehittamisesta kiilnnostuneet dkatoreistaimioihin
(tuleva tutkimus-/& kehittamishanke):

Kehittédmiseen osallistumista harkitsevat toimijat Kehittémiseen mukaan toivottavia toimijoita:

« Jarjestot / jarjestokeskukset Lapin liitto

 Kunnat

Hytu-tiedon kanssa toimivat yritykset

« Lapin Turvallisuusverkosto Pienten paikallisten toimijoiden osallistuminen tarkeaa!

« Vastaanottokeskus Kotokunta (kieliversioiden
tuottaminen)

« Seniortek Oy

« Seurakunnat

« SPR Lapin piiri

« Vapaa-ajan ja kulttuurin alojen toimijat
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